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Organisme  Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

MOT DE LA MUNICIPALITE

| NTRODUCTI ON
Les défis d'aujourd hui nécessitent une gestion dynam que des ressources allouées aux
services de nos citoyens. |l est inportant que les élus et gestionnaires mnunici paux

procedent réguliérenent a des reni ses en question sur |es choix et décisions prises.

Pour favoriser cette réflexion, |e nonde nunicipal s'est doté d'indicateurs de gestion qu
nous pernettent de faire une auto-évaluation et d' anéliorer sur une base continue des
déci sions prises en fonction des services que nous avons choisi d offrir a nos citoyens.

La prem ére phase d'inplantation de cet outil de gestion vise les activités reliées aux
fonctions du transport routier, de |'hygieéne du mlieu et de la santé financiere globale
de la Ville. D autres indicateurs seront en vigueur au cours des prochai nes années.

Il est tout de méne inportant de nettre en garde les utilisateurs de ces indicateurs. Les
résultats de ceux-ci ne peuvent étre pris sans tenir conpte des facteurs d'influence. De
plus, leur utilisation exige une analyse rigoureuse afin de bien les interpréter. Une
conpar ai son historique de nos résultats nous pernet d' établir certains constats et/ou

conclusions qu'il faut doser en fonction d une nultitude de facteurs d'influence. De
pl us, nous nous apercevons vite que pour améliorer la qualité du résultat de |'indicateur
il faudra avec |l e tenps anméliorer nos systénmes de données. |l devra y avoir un juste

équilibre entre la qualité de |la donnée et | e colt pour |'obtenir en fonction du bénéfice
réel de |'outil

Cette mise en garde est inportante si on veut que |'utilisation des résultats de cet outi
de gestion serve vraiment aux prises de décisions éclairées et constructives.

Les résultats 2005

Transport routier

Les indicateurs reliés a la voirie nmunicipale dénontre qu'il en colte de plus en plus cher
pour |'entretien des rues et qu'il faudra investir davantage en réhabilitation si on veut

stabiliser les colts d entretien. A cet effet, la Ville a pris |es noyens de se doter

d outils de gestion et de planification reliés a la réhabilitation de ses infrastructures.
Les résultats devraient étre connus a |'automme 2007. L'objectif est d'assurer une
réhabilitation constante tout en stabilisant |le fardeau fiscal relié a ces

i nvesti ssenents.

Les indicateurs reliés a |'enlevenment de |l a neige dénontre clairement que la Ville n'a pas
de contrdl e absolu puisque |es variations annuelles sont directenent influencées par |es
conditions climatiques treés changeantes d'un hiver a |'autre.

Hygi éne du nilieu

En regard a la gestion de |'eau potable, les indicateurs dénontrent des résultats
favorabl es qui sont directenment reliés a la mse en place pro-active des progranmes de
détection et de réparation des fuites d' eau

Pour | a gestion des eaux usées, on remarque une croi ssance des colts reliés aux colts de
produits chimques, au volune d' eau a traiter provenant des pluies de plus en plus
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MOT DE LA MUNICIPALITE

abondantes et surtout du traitenent des odeurs. Dans ce dernier cas, la Ville est a
définir une solution permanente qui exigera des investissenents mninmaux tout en |imtant
| es dépenses récurrentes d' opérations. De plus, des solutions pour dimnuer |'apport des
eaux de pluies a |'usine de traitenent sont déja en réalisation et/ou a |'étude.

Il est inportant de souligner que |les colts auraient été supérieurs si ce n' était des
effets positifs de la revalorisation des boues et ce, dans une vision de dével oppenent
dur abl e.

Sant € financi ere gl obale

Pour avoir un portrait réel de la santé financiere de la Ville, certains indicateurs
doivent étre redressés. Par exenple, la richesse fonciére uniform sée (RFU) devrait
exclure toute augnentation de |a val eur marchande des i nmeubles qui a été tres forte au
cours des derni éres années et qui n'apporte aucune richesse réelle a la Ville parce

qu' elle n'entraine aucune augnentation de revenus. L'utilisation de la richesse fonciere
taxabl e aurait donné une croi ssance du colt des services nunicipaux au lieu d' une
dimnution. Cette croissance réelle est attribuable, entre autre aux obligations | égales
en mati ére de sécurité publique, d' environnenment, de déficit de solvabilité des cai sses de
retraite et d ajout de services tel le transport en conmun.

L' augnment ation de |'endettenent dénontre non seul ement |a politique agressive de
dével oppenent économ que, d' anélioration des infrastructures mais aussi des obligations
| égal es précédement énuner ées.

Cette conjugaison d' él énents |liés a une volonté de restreindre | es augnentati ons de taxes
ont fait en sorte que notre richesse collective a dimnué. Le constat nécessite un plan

de redressenent dont |le fondenment sera d' angéliorer la gestion des priorités en se dotant

d' une structure fonctionnelle, de plans directeurs et de cadres de travail en fonction

d' objectifs précis.

NOM DU SIGNATAIRE  Claude Bertrand

TITRE DU SIGNATAIRE Directeur des finances

LIEU Ville de Saint-Jean-sur-Richelieu DATE 2006-08-21

SIGNATURE
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu

Code géographique

SOMMAIRE DES INDICATEURS DE GESTION 2005

56083

2005 2004 2003
TRANSPORT ROUTIER
Voirie municipale
Etat des infrastructures de rue 1 235029,72 $ 236 749,19 $ 232914,37 $
Co(t de la vétusté par 100 $ d'infrastructures de rue 2 3,91% 3,59% 3,78%
Codt par kilométre de woie 3 9192,00% 8491,28 % 8801,41 %
Enlévement de la neige
Codit par kilométre de woie a4 3353,84% 377507 % 3857,43 %
Co(t par kilométre de wie par centimétre de précipitations 5 32,56% 26,96% 17,86$
HYGIENE DU MILIEU
Approvisionnement en eau, traitement et réseau de
distribution
Respect des normes provinciales pour les avis d'ébullition
Nombre d'avis d'ébullition :
- pour I'ensemble du territoire desserv 6 0 1 0
- pour une partie du territoire desseni 7 3 2 0
Bris par kilométre de conduite 8 0,5111 0,6432 0,7038
Codt de distribution par kilométre de conduite 9 9781,10% 9708,67 $ 10 061,13 $
Colt d'approvisionnement et de traitement par métre cube 10 0,14% 0,15% 0,15$
Co(t de distribution par métre cube 11 0,2188% 0,2128% 0,1882%
Traitement des eaux usées et réseaux d'égout
Co(t du traitement par métre cube 12 0,1864% 0,1428% 0,1650%
Co(t du réseau par kilometre 13 7 829,01% 8510,84 $ 8520,35 $
SANTE FINANCIERE GLOBALE
Pourcentage de taxation 14 70,06% 67,88% 71,15%
Co(t des senices municipaux par 100 $ d'évaluation 15 2,11% 2,30% 2,32%
Pourcentage du senice de la dette 16 17,84% 18,14% 19,89%
Loyer annuel de la dette exprimé en pourcentage 17 4,8%% 5,58% 5,8™%6
Pourcentage d'endettement 18 37,71% 35,63% 33,94%
Endettement de I'ensemble des contribuables
par 100 $ d'évaluation 19 0,906 0,46% 0,34%
Richesse collective par 100 $ d'évaluation 20 2,856 3,23% 3,37%
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INDICATEURS DE GESTION 2005

Fonction TRANSPORT ROUTIER

Activité Voirie municipale

Dimension - critére Vitalité - qualité du service

Nom de l'indicateur Etat des infrastructures de rue

Définition Co(t amorti des infrastructures de rue par kilométre de voie.
Formule Valeur nette des infrastructures de rue

Nombre de km de voie

Numérateur
- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S16-4, ligne 80.
- Définition Valeur nette des infrastructures de rue a la fin de I'exercice financier a I'étu

Dénominateur

- Source de la donnée A linterne.

- Définition Nombre total de kilomeétres de wie appartenant a la municipalité. Une woie
est une subdivision de la chaussée permettant la circulation d'une file de
véhicules.

2005 2004 2003
Valeur nette des infrastructures
de rue 1 251246776 | , 251 853793 |7 244 932 755
Nombre de km de wie 2 1069,00 | 5 1063,80 |g 1 051,60
Résultat ($) 3 235029,72 | ¢ 236 749,19 |4 232 914,37

Facteurs d'influence
10- Investissement

11- Type de rue (boulevard, ruelle, etc.)

12 - Existence d'un programme d'entretien préventif

Commentaires

L' augnent ati on 2003/2004 et une | égére bai sse en 2005 dénontrent |a volonté

d investir dans la réhabilitation des infrastructures de surface. Le résultat
de |'indicateur est aussi influencé par |'enregistrenment des données provenant
des infrastructures contruites par |les pronoteurs. L'apparienent entre
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Commentaires
| "investissenent et |'ajout de kmde voies doit étre anglioré.

5 (2



Code géographique 56083

Organisme  Saint-Jean-sur-Richelieu
INDICATEURS DE GESTION 2005
Fonction TRANSPORT ROUTIER
Activité Voirie municipale

Dimension - critére

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

Efficience économique - économie desressources et productivité

Co(t de la vétusté par 100 $ d'infrastructures de rue

Codt de l'activité de voirie municipale par rapport au colt amorti
des infrastructures de rue multiplié par 100.

Co(t de I'activité voirie municipale X 100

Valeur nette des infrastructures de rue

Rapport financier 2005 page S34, ligne 170.

Co(t de I'activité de wirie municipale pour I'exercice financier & I'étude.

Rapport financier 2005 page S16-4, ligne 80.

Valeur nette des infrastructures de rue a la fin de I'exercice financier a
I'étude.

2005 2004 2003
Co0t de l'activité woirie municipale 1 9826246 |, 9033026 |, 9 255 563
Valeur nette des infrastructures
de rue P 251 246 776 5 251853793 |4 244 932 755
Résultat ($) 3 3,914 3,59/, 3,78

Facteurs d'influence
10- Etat des équipements

11- Investissement

12- Existence d'un programme d'entretien préventif

Commentaires

L' aj out de budget suppl énentaire d entretien dans la réfection de la voirie

dénontre | a nécessité de contrer

| a désuétude du réseau, mais pernmet de

prolonger |la durée de vie de |la rue.

La politique de capitalisation ne tient pas conpte de cet él énent.

La remarque

6
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Commentaires

de |'indicateur précédent en regard a la conptabilisation des infrastructures
construites par |les pronpteurs est a consi dérer.

6 (2



Organisme  Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Fonction TRANSPORT ROUTIER

Activité Voirie municipale

Dimension - critere Efficience économique - économie des ressources et productivité
Nom de l'indicateur Co(t par kilomeétre de voie

Définition Codt de I'activité de voirie municipale par kilométre de voie.
Formule Co(t de I'activité voirie municipale

Nombre de km de voie

Numérateur
- Source de la donnee Rapport financier 2005 page S34, ligne 170.
- Définition Co(t de I'activité de woirie municipale pour I'exercice financier a I'étude.

Dénominateur
- Source de la donnée A linterne.

- Définition Nombre total de kilométres de wie appartenant & la municipalité. Une
wie est une subdivision de la chaussée permettant la circulation d'une
file de véhicules.

2005 2004 2003
Co(t de I'activité woirie municipale 1 9826246 | , 9033026 |, 9 255 563
Nombre de km de woie 2 1 069,00 | 5 1063,80 |4 1 051,60
Résultat ($) 3 9192,00 4 8491,28| 4 8 801,41

Facteurs d'influence
10- Type de rue (boulevard, ruelle, etc.)

11- Etat des équipements

12 -

Commentaires

L' aj out de budget suppl énentaire d' entretien pour la réfection de la voirie
dénontre | a nécessité de contrer |a désuétude du réseau, nmis peut pernettre
dans certains cas, de prolonger la vie utile de |la rue.




Organisme  Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Fonction TRANSPORT ROUTIER

Activité Enlévement de la neige

Dimension - critere Efficience économique - économie des ressources et productivité
Nom de l'indicateur Colt par kilométre de voie

Définition Co(t de l'activité d'enlévement de la neige par kilometre de voie.
Formule Co(t de I'activité enléevement de la neige

Nombre de km de voie déneigés

Numérateur

- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S34, ligne 171.

- Définition Colt de l'activité d'enlévement de la neige pour l'exercice financier a
I'étude.

Dénominateur

- Source de la donnée A linterne.

- Définition Nombre total de kilométres de wie déneigés appartenant a la

municipalité. Une wie est une subdivision de la chaussée permettant la
circulation d'une file de véhicules.

2005 2004 2003
Colt de I'activité enlévement de la neige |1 3585250 | , 4015916 |, 4 056 471
Nombre de km de wie déneigés 2 1 069,00 | ¢ 1063,80 | 4 1 051,60
Résultat ($) 5 3353,84| 377507 3 857,43

Facteurs d'influence

10- Climat

11- Type de précipitations

12- Type de rue (boulevard, ruelle, etc.)

Commentaires

Le genre d' hiver avec ou peu de précipitations, en nonbre de fois et en
quantité/fois, la force et la fréquence des vents et |la glace sont autant de
facteurs incontrél ables qui influencent directenent |les colts de dénei genent.
Depuis 2003, il y a plus de transport de neige et de gestion au site a neige. En
2004 , ce sont les vents dans secteurs ruraux qui ont été probl ématiques et ce

8
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Commentaires
mal gré | e peu de précipitation.L année 2005 a eu noins de précipitation.

8 (2



Organisme

Saint-Jean-sur-Richelieu

Code géographique 56083

Fonction
Activité
Dimension - critére

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

INDICATEURS DE GESTION 2005

TRANSPORT ROUTIER

Enlévement de la neige

Efficience économique - économie des ressources et productivité
Co(t par kilometre de voie par centimetre de précipitations

Codt de l'activité d'enlévement de la neige par rapport au nombre
de kilométres de voie déneigés par centimetre de précipitations.

Codt de l'activité enléevement de la neige/Nombre de km de voie
déneigés
Nombre de cm de précipitations

Codt de I'activité enlévement de la neige : Rapport financier 2005 page
S34, ligne 171.

Nombre de km de woie déneigés : A linterne.

Colt de l'activité denlévement de la neige pour l'exercice financier a
l'étude.

Nombre total de kilométres de wie déneigés appartenant a la

municipalité. Une wie est une subdivision de la chaussée permettant la
circulation d'une file de véhicules.

Selon Environnement Canada, le ministére de I'Environnement ou toute
autre source fiable, pour la municipalité ou pour celle la plus pres.

Nombre total de centimétres de précipitations de neige pour l'exercice
financier a I'étude.

2005 2004 2003
Codt de l'activité enlévement de la
neige/Nombre de km de wie déneigés |, 3353,84|, 3775,07| 3 857,43
Nombre de cm de précipitations 2 103 | 5 140 | 4 216
Résultat ($) 3 32,56 ¢ 26,96 17,86

Facteurs d'influence
10- Climat

11- Type de précipitations

12- Type de rue (boulevard, ruelle, etc.)

Commentaires

L'importance de |la part relative du déneigenent a contrat pernet de stabiliser
une bonne partie des colts, nais fait augnenter |'indicateur |lorsque |le nonbre
de cm de précipitation din nue.



Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu

Fonction

Activité

Dimension - critére

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

- Source de la donnée

- Définition

INDICATEURS DE GESTION 2005

HYGIENE DU MILIEU

Code géographique

Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution

Vitalité - qualité du service

Respect des normes provinciales pour les avis d'ébullition

Nombre de fois que les tests ont

provinciales n'étaient pas respectées.

Nombre d'avis d'ébullition :

révélé que

les normes

- pour I'ensemble du territoire desservi par le systéme de

distribution d'eau

- pour une partie du territoire desservi par le systeme de

distribution d'eau

A linterne.

Pour lI'ensemble du territoire desseni : Nombre de fois que les tests ont
révelé que les normes provinciales n'étaient pas respectées par le
systéme de distribution d'eau de la municipalité. Les fausses alarmes et

les avis préwventifs ne doivent pas étre considérés.

Pour une partie du territoire desseni : Nombre de fois que les tests ont
révelé que les normes provinciales n'étaient pas respectées par le
systéme de distribution d'eau de la municipalité. Les fausses alarmes et

les avis préwventifs ne doivent pas étre considérés.

Note : Pour chaque fois que les tests ont révélé que les normes n'étaient
pas respectées, \euillez indiquer dans la section « Commentaires » la

durée de l'avis et le nombre de personnes affectées.

2005 2004 2003
Nombre d'avis d'ébullition pour
I'ensemble du territoire dessen 1 0] 5
Nombre d'avis d'ébullition pour une
partie du territoire dessenv 2 3|4

Facteurs d'influence
7-  Politique d'économie de l'eau

8- Etat du réseau
9-

Commentaires

10




Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Fonction HYGIENE DU MILIEU

Activité Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution
Dimension - critere Vitalité - qualité du service

Nom de l'indicateur Bris par kilométre de conduite

Définition Nombre de bris d'aqueduc par kilométre de conduite d'eau.
Formule Nombre de bris d'aqueduc

Nombre de km de conduite d'eau

Numérateur
- Source de la donnée A linterne.
- Définition Nombre de ruptures ou de fuites ayant nécessité des travaux d'excavation,

incluant les bris sur la portion des entrées de senice daqueduc
appartenant a la municipalité, pour I'exercice financier a I'étude.

Dénominateur
- Source de la donnée A linterne.

- Définition Nombre de kilometres de conduite d'eau principale et secondaire dont
l'organisme municipal est responsable sur son territoire pour I'exercice
financier a I'étude.

2005 2004 2003
Nombre de bris d'aqueduc 1 215 |, 267 | - 260
Nombre de km de conduite deau | , 420,70 | 5 415,10 | 4 369,44
Résultat 3 0,5111 4 0,6432] 4 0,7038

Facteurs d'influence

10- Etat du réseau

11- Programme de détection des fuites
12- Autre facteur

Commentaires

Le programme de détection et de réparation des fuites ont perms d' aneliorer cet
i ndi cat eur.

11




Code géographique 56083

Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu
INDICATEURS DE GESTION 2005
Fonction HYGIENE DU MILIEU
Activité

Dimension - critére

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution

Efficience économique - économie des ressources et productivité
Co(t de distribution par kilométre de conduite

Co(t de l'activité de distribution de l'eau potable par rapport au
nombre de kilométres de conduite d'eau dont I'organisme
municipal est propriétaire.

Co(t de I'activité distribution de I'eau potable
Nombre de km de conduite d'eau

Rapport financier 2005 page S34, ligne 177.

Co(t de l'activité de distribution de I'eau potable pour I'exercice financier a |

A linterne.

Nombre de kilomeétres de conduite d'eau principale et secondaire dont
I'organisme municipal est responsable sur son territoire pour I'exercice
financier a |'étude.

2005 2004 2003
Co(t de l'activité distribution de I'eau
potable 1 4114907 | , 4030 069 | 3716 984
Nombre de km de conduite d'eau 2 420,70 | 5 415,10 | g 369,44
Résultat ($) 3 9781,10| ¢ 9708,67 | 4 10 061,13

Facteurs d'influence

10- Etat du réseau

11- Vétusté de I'équipement

12- Autre facteur

Commentaires

L' ouverture de nouvelles rues ou |la desserte d' aqueduc dans des rues existantes

ont influencé le résultat de |'indicateur. En réalité les colts de distribution

ont augnenté principal enent a cause de |'harnonisation de la prise en charge par

la Ville du co(t de réparations et renplacenent des branchenents de services a

partir de la ligne de propriété. De plus, |la désuétude du réseau et |e nonbre

12



Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

Commentaires

accrue de bris augnentent les colts d entretien et de réparation du réseau

d' aqueduc. L'augnentation des co(ts est aussi inputable a |'ajout de progranmes
préventifs et de détection de fuites et d'inspection.

12 ()



Code géographique 56083

Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu
INDICATEURS DE GESTION 2005
Fonction HYGIENE DU MILIEU
Activité

Dimension - critere

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution

Efficience économique - économie des ressources et productivité

Co(t d'approvisionnement et de traitement par métre cube

Codt pris en charge par l'organisme municipal pour traiter un
metre cube d'eau et s'en approvisionner.

Co(t de l'activité approvisionnement et traitement de |'eau
potable + services rendus
Nombre total de m3 d'eau traitée

Rapport financier 2005 page S34, ligne 176 plus page S34, ligne 130
(senices rendus en traitement de I'eau potable).

Colt de l'activité d'approvisionnement et de traitement de l'eau potable
augmenté des revenus des senices rendus pour I'exercice financier a
I'étude.

A linterne.

Nombre total de métres cubes d'eau traitée incluant le nombre de métres
cubes deau vendue, s'il y a lieu. C'est I'eau au compteur a la sortie de
l'usine de traitement qui doit étre prise en compte.

2005 2004 2003
Co(t de l'activité approvisionnement et
traitement de I'eau potable + senices
rendus 1 2695048 |4 2884890 | 2 887 186
Nombre total de m3 d'eau traitée 2 18810935 |5 18939659 |4 19 746 361
Résultat ($) 3 0,14 ¢ 0,15 ¢ 0,15

Facteurs d'influence

10- Veétusté de I'équipement

11- Autre facteur

12 -

Commentaires

Les résultats regroupent

| es données pour | es deux

usi nes de filtration qui

al i mentent deux réseaux distincts situés de chaque c6té de la riviére.
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Fonction HYGIENE DU MILIEU

Activité Approvisionnement en eau, traitement et réseau de distribution
Dimension - critére Efficience économique - économie des ressources et productivité
Nom de l'indicateur Co(t de distribution par métre cube

Définition CodQt pris en charge par I'organisme municipal pour distribuer un

metre cube d'eau potable.

Formule Co(t de l'activité distribution de |'eau potable
Nombre de m3 d'eau circulant dans le réseau

Numérateur

- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S34, ligne 177.

- Définition Colt de l'activité de distribution de I'eau potable pour I'exercice financier a
l'étude.

Dénominateur

- Source de la donnée A linterne.

- Définition Nombre de métres cubes d'eau distribués dans le réseau de l'organisme
municipal. Il faut tenir compte uniqguement de l'eau distribuée dans la
municipalité.

2005 2004 2003

Co(t de I'activité distribution

de l'eau potable 1 4114907 | , 4030069 | - 3716 984

Nombre de m3 d'eau

circulant dans le réseau 2 18810935 | ¢ 18939659 | g 19 746 361

Résultat ($) 3 0,2188 ¢ 0,2128| 4 0,1882

Facteurs d'influence

10- Etat du réseau

11- Vétusté de I'équipement

12- Autre facteur

Commentaires

En réalité les colts de distribution ont augnenté principal enent & cause de
| " harnoni sation de la prise en charge par la Ville du co(t de réparation et

renpl acenent des branchenments de service a partir de la ligne de propriété. De
plus, |a désuétude du réseau et | e nonbre accrue de bris augnentent |es colts

14




Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu

Code géographique 56083

Commentaires

d entretien et de réparation du réseau d' aqueduc.

L' augnment ati on des colts est
aussi

i mputable a |'ajout de programre préventif et de détection de fuites et
d' i nspection. Les nouvelles exigences découl ant du regl enent sur
| " eau potabl e entralne des augnentations des codts.
pernettent de di m nuer

la qualité de
Par contre ces programres

I e volune d'eau produit a |'usine en réduisant ces fuites
d' eau sur |le réseau, ce qui augnmente cet indicateur
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Organisme

Saint-Jean-sur-Richelieu

Code géographique 56083

Fonction

Activité

Dimension - critére

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

INDICATEURS DE GESTION 2005
HYGIENE DU MILIEU
Traitement des eaux usées et réseaux d'égout

Efficience économique - économie desressources et productivité
Codt du traitement par métre cube

Prix de revient du traitement d'un metre cube d'eaux usées.

Codt de l'activité traitement des eaux usées + services rendus
Nombre de m3 d'eaux usées traitées par la station d'épuration

Rapport financier 2005 page S34, ligne 178 plus page S34, ligne 132
(senices rendus en traitement des eaux usées).

Colt de l'activité de traitement des eaux usées augmenté des revenus
des senices rendus pour lI'exercice financier a I'étude.

A linterne.

Nombre de meétres cubes d'eaux usées traitées, passant par toutes les
étapes du traitement de la station d'épuration, par I'organisme municipal
pour l'exercice financier a I'étude.

2005 2004 2003
Codt de I'activité traitement des
eaux usées + senices rendus 4357411 | 4 3401199 | 7 4030 282
Nombre de m3 d'eaux usées
traitées par la station d'épuration 23372793 | 5 23811974 | g 24 432 626
Résultat ($) 0,1864 4 0,1428 4 0,1650

Facteurs d'influence
10- Profil du territoire
11- Type de traitement

12- Type de réseau (pluval, sanitaire, combiné)

Commentaires

Pour |'année 2004,

| es données doivent étre corrigées pour tenir conpte d' une

une erreur de distribution des frais de financement au rapport financier du

31/12/2004. En effet

les frais reliés a la dette de la SQAE ont été répartis a

toutes les activités nunicipales au lieu de les inputer directenent a |'activité

assai ni ssenent des eaux.

Le colt de |'activité devrait étre ajusté de 787 566%.

Le colt du traitenment par netre cube devrait étre de 0.1759% au |ieu de 0, 1428$.

15




Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

Commentaires

L' augnent ati on est expliquée par |les colts des produits chim ques, du transport
et dispositions des boues (Programre de reval orisation en cours qui devrait
faire dimnuer ces colts) et le traitement des odeurs.
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu

Fonction
Activité

Dimension - critére

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

INDICATEURS DE GESTION 2005

HYGIENE DU MILIEU

Code géographique

Traitement des eaux usées et réseaux d'égout

Efficience économique - économie des ressources et productivité

Codt du réseau par kilométre

Codt du maintien du réseau d'égout par kilometre d'égout.

Co(t de I'activité réseaux d'égout

Nombre de km de conduite d'égout

Rapport financier 2005 page S34, ligne 179.

Colt de I'activité des réseaux d'égout pour I'exercice financier a I'étude.

A linterne.

Nombre de kilométres de conduite d'égout combinée, domestique et
pluMale, dont I'organisme municipal est responsable sur son territoire.

2005 2004 2003
Co0t de l'activité réseaux d'égout 1 4 259 765 4 537 982 4 430 584
Nombre de km de conduite d'égout 2 544,10 533,20 520,00
Résultat ($) 3 7 829,01 8 510,84 8 520,35

Facteurs d'influence

10- Etat du réseau
11- Autre facteur

12 -

Commentaires
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Activité SANTE FINANCIERE GLOBALE

Critére Fiscalité municipale

Nom de l'indicateur Pourcentage de taxation

Définition Pourcentage du total des revenus de la municipalité qui provient des
taxes.

Formule Revenus de taxes X 100

Total desrevenus

Numérateur
- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S9, ligne 1.
- Définition Rewvenus de taxes pour I'exercice financier a I'étude.

Dénominateur

- Source de la donnee Rapport financier 2005 page S9, ligne 7 moins page S37, ligne 6.
- Définition Rewvenus totaux pour l'exercice financier a I'étude diminués des revenus

d'électricité.

2005 2004 2003

Revenus de taxes 1 71500962 | 4 67898 097 | , 65 439 824
Total des revenus
(excluant les revenus d'électricité) 2 102 052 156 | 5 100026 856 | 4 91977 713
Résultat (%) 3 70,06/ 67,88 o 71,15

Facteurs d'influence
10- Comptabilisation des recettes ponctuelles et trés variables (ex: transferts, promoteurs)
11 -
12 -
Commentaires
Il y aurait lieu d exclure |les revenus ponctuels qui sont reliés a des dépenses

d'investissenent afin de dénontrer la part relative des revenus de taxes requi se
pour | es dépenses de fonctionnenent.

Pour une ville centre inportante il y a peu de services rendus aux autres
or gani smes nuni ci paux (201 323 $) et peu de tarification (3 408 488 $ soit 3,3%
des revenus). Le manque de diversification de nos sources de revenus va
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

Commentaires
entrainer une forte pression a court terme sur |es revenus de taxes surtout
lorsqu'il y aura ralentissenent de |"activité écononmi que qui va réduire les
autres revenus de sources | ocal es.
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Organisme

Code géographiqgue 56083

Saint-Jean-sur-Richelieu
INDICATEURS DE GESTION 2005
Activité SANTE FINANCIERE GLOBALE
Critére Niveau des dépenses

Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

Co(t des services municipaux par 100 $ d'évaluation

Co(t des services rendus aux citoyens par rapport a la richesse
fonciére uniformisée.

Codt des services municipaux X 100

Richesse fonciére uniformisée

Rapport financier 2005 page S11, ligne 73.

Codt des senices municipaux pour l'exercice financier a I'étude.

Evaluation imposable et évaluation non imposable inscrites au role déposé
pour l'exercice en cours a la section « données utiles au calcul de la
richesse fonciére » multipliées par le facteur comparatif du role
d'évaluation fonciére établi pour cet exercice (les évaluations non
imposables doivent tenir compte des pourcentages fixés par le ministre
pour l'année précédente aux fins de la RFU de l'exercice financier a
I'étude). La RFU calculée pour chacune des municipalités est disponible
dans les publications électroniques des prévisions budgétaires sur le site W

www.mamr.gouv.qc.cal/finances/fina_info_publ.htm.

Richesse fonciére uniformisée selon le rdle dévaluation déposé en
septembre de l'année précédente multipliée par le facteur comparatif du
role d'évaluation fonciére établi pour I'exercice financier a I'étude.

2005 2004 2003
Colt des senices municipaux 1 92014732 |, 86 891415 |, 81 440 748
Richesse fonciere uniformisée 2 4357214845 | 3779847098 |4 3511 330 043
Résultat ($) 3 2,11 ¢ 2,30 4 2,32

Facteurs d'influence

10- Comptabilisation des dépenses selon nouwvelle situation, le niveau de senice souhaité.

11- La diversification et la multiplication des champs d'activités visées.

12- Le transfert de responsabilités, les réles triennaux d'évaluation.

Commentaires

En 2003, le transport en conmmun est devenu un organi sme nuni ci pal

auquel cas,

toutes les transactions sont conptabilisées (revenus et dépenses) au lieu d' une
guote-part nette. Les dépenses additionnelles représentaient 4 364 859%.
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

Commentaires

Bi en que les colts des services municipaux ait progressé de 5,9% (6, 7% en 2004),
| "indicateur a dimnué de facon substentielle a cause de |la progression de 15,3%
de la RFU. Cette progression est surtout attribuable au facteur conparatif
(11,4%, alors que |I'activité économ que a perm s une augnentation de |a val eur
de 3,2%et la progression de la participation du gouvernenent provincial sur |es
en-lieux de taxes a été de 0,7% La progression observée du colt des services
est réelle. Les principaux centres qui ont connu des augnentations inportantes
sont |la sécurité publique, |e réseau routier, le transport collectif, la
pronotion et | e dével oppenent économique et les loisirs et cultures.
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Organisme

Saint-Jean-sur-Richelieu

Code géographiqgue 56083

Activité
Critere
Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

INDICATEURS DE GESTION 2005

SANTE FINANCIERE GLOBALE

Endettement et solvabilité

Pourcentage du service de la dette

Pourcentage des frais de financement et du remboursement de la
dette a long terme par rapport aux dépenses de fonctionnement et
au montant de remboursement de la dette a long terme.

Frais de financement + remboursement de la dette
a long terme X 10

Dépenses de fonctionnement + remboursement de
la dette a long terme

Rapport financier 2005 page S9, ligne 18 plus ligne 20 moins ligne 21.

Total des frais de financement et du remboursement de la dette & long
terme diminué du montant applicable au fonds d'amortissement pour
l'exercice financier & I'étude.

Rapport financier 2005 page S9, ligne 19 plus ligne 20 moins ligne 21.

Somme des dépenses de fonctionnement et du remboursement de la
dette a long terme diminuée du montant applicable au fonds
d'amortissement pour I'exercice financier a l'étude.

2005 2004 2003
Frais de financement + remboursement
de la dette a long terme 17 662 403 16862080 | 5 17 536 670
Dépenses de fonctionnement +
remboursement de la dette a long terme 99 007 587 92967 311 | 4 88 182 569
Résultat (%) 17,84 18,14/ 4 19,89

Facteurs d'influence

10- Evénement ponctuel et fluctuant tel que le remboursement de la dette par surplus ou par contribuable

11- Variation importante des autres dépenses de fonctionnement.

12- Taux d'intérét

Commentaires

Les dépenses de fonctionnenent ont augnenté de 5,9% (6, 7% en 2004) et
progressent plus vite que | e service de |la dette di m nuant ainsi

relative du colit de service de |a dette.

| a part

La tendance observée n'est que

factuelle. Considérant la dimnution des taux d' intéréts et de |la progression
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

Commentaires
des dépenses de foncti onnenent.
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Activité SANTE FINANCIERE GLOBALE

Critére Endettement et solvabilité

Nom de l'indicateur Loyer annuel de la dette exprimé en pourcentage

Définition Pourcentage des frais de financement par rapport a la dette moyenne.
Formule Frais de financement X 100

Dette totale moyenne

Numérateur
- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S9, ligne 18.
- Définition Total des frais de financement pour l'exercice financier a I'étude.

Dénominateur

- Source de la donnee Rapport financier 2005 page S16-6, ligne 160 (la dette de l'année courante + la
dette de l'année précédente, divisé par 2).

- Définition Dette totale moyenne annuelle pour I'exercice financier a I'étude.

2005 2004 2003
Frais de financement 1 5209 197 | , 5642649 |, 5967 541
Dette totale moyenne 2 107591939 | ¢ 101 074793 |4 101 735 980
Résultat (%) 3 4,84 ¢ 5,58 4 5,87

Facteurs d'influence

10- Situation économique et impact sur marché des emprunts.
11- Situation financiére générale de la Ville

12 -

Commentaires

L'indicateur refléte | a baisse généralisée des taux d' intéréts sur |es marchés
financiers y incluant, de facon exceptionnelle, ceux pour des ternes de 10 ans.
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Organisme

Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083
INDICATEURS DE GESTION 2005
Activité SANTE FINANCIERE GLOBALE
Critere Endettement et solvabilité

Nom de l'indicateur Pourcentage d'endettement

Définition Pourcentage de I'endettement net a long terme par rapport a la
valeur des immobilisations et des propriétés destinées a la revente.
Formule Endettement net a long terme X 100
Valeur des immobilisations et des propriétés
destinées a la revente
Numérateur

- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S21, ligne 54.

- Définition Endettement net & long terme a la fin de I'exercice financier a I'étude.

Dénominateur

- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S8, ligne 9 plus ligne 12.

Valeur des immobilisations augmentée de la valeur des propriétés
destinées a la revente a la fin de I'exercice financier a I'étude.

- Définition

2005 2004 2003
Endettement net a long terme 114 244 971 |, 106 065535 | , 97 097 449
Valeur des immobilisations et des
propriétés destinées a la revente 302951504 |g 297 653 966 | g 286 103 919
Résultat (%) 37,71 ¢ 35,63| ¢ 33,94

Facteurs d'influence
10- Déwveloppement de la ville.

11- Réalisation des travaux de réfection selon plans directeurs des infrastructures.

12- Politiques de capitalisation et d'amortissement.

Commentaires

L' endettement conprend des enprunts non capitalisables tels que |'enprunt pour
déficit de solvabilité, pour les frais de refinancenents et pour |es progranmes
de subvention conme ceux pour |a rénovation des centres-ville.

| e pourcentage d'endettenent.
de la dette est plus courte que celle d anortissenent des actifs ce qui

faire di m nuer ce pourcentage. exi ste un certain décal age dans le

Par contre,

De plus il

Ce fait augnente
| a période actuelle de renboursenent

devrait
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

Commentaires

tenps entre la capitalisation de |'actif aux livres et |e financenment surtout
lorqu'il y a des enprunts a long terne.
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Organisme

Saint-Jean-sur-Richelieu

Code géographiqgue 56083

Activité
Critére
Nom de l'indicateur

Définition

Formule

Numérateur
- Source de la donnée

- Définition

Dénominateur
- Source de la donnée

- Définition

INDICATEURS DE GESTION 2005
SANTE FINANCIERE GLOBALE
Endettement et solvabilité

Endettement de I'ensemble des contribuables par 100 $ d'évaluation

Endettement net de I'ensemble des contribuables par rapport a la
richesse fonciére uniformisée.

Endettement net de I'ensemble des contribuables X 100
Richesse fonciére uniformisée

Rapport financier 2005 page S16-6, ligne 173 plus ou moins les lignes 25 a
32 de la page S21.

Endettement net de l'ensemble des contribuables a la fin de l'exercice
financier a I'étude.

Evaluation imposable et évaluation non imposable inscrites au role déposé
pour l'exercice en cours a la section « données utiles au calcul de la
richesse fonciere » multipliées par le facteur comparatif du role
d'évaluation fonciére établi pour cet exercice (les éwvaluations non
imposables doivent tenir compte des pourcentages fixés par le ministre
pour l'année précédente aux fins de la RFU de l'exercice financier a
I'étude). La RFU calculée pour chacune des municipalités est disponible
dans les publications électroniques des prévsions budgétaires sur le site W

www.mamr.gouv.qgc.cal/finances/fina_info_publ.htm.

Richesse fonciere uniformisée selon le réle dévaluation déposé en
septembre de l'année précédente multipliée par le facteur comparatif du
role d'évaluation fonciére établi pour I'exercice financier a I'étude.

2005 2004 2003
Endettement net de I'ensemble des
contribuables 39082228 |, 17 247 470 |, 11 950 681
Richesse fonciére uniformisée 4357214845 |5 3779847098 | g 3511 330 043
Résultat ($) 0,90/ ¢ 0,46| g 0,34

Facteurs d'influence

10- Déwveloppement de la ville.

11- Réalisation des travaux de réfection selon les plans directeurs des infrastructures.

12 -
Commentaires

L' endettenment inputable & |'ensenble de Ia nouvelle ville croit tres rapidenent

considérant |l a politique agressive de dével oppenent conjuguée aux obligations

| égales et a la volonté de réhabiliter les réseaux d' infrastructures et de
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Commentaires
mai ntien de nos actifs nunicipaux. A court terme ces investissenents ne
génerent pas de richesse.
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

INDICATEURS DE GESTION 2005

Activité SANTE FINANCIERE GLOBALE

Critére Endettement et solvabilité

Nom de l'indicateur Richesse collective par 100 $ d'évaluation

Définition Avoir des contribuables par rapport a la richesse fonciére
uniformisée.

Formule Avoir des contribuables X 100

Richesse fonciére uniformisée

Numérateur
- Source de la donnée Rapport financier 2005 page S8, ligne 28.
- Définition Montant de l'avoir des contribuables au 31 décembre de l'exercice financier

a I'étude (augmenté du montant a pounvoir dans le futur pour les régimes
de retraite et autres avantages sociaux futurs si inscrit a l'awir des
contribuables).

Dénominateur
Evaluation imposable et évaluation non imposable inscrites au réle déposé
pour l'exercice en cours a la section « données utiles au calcul de la
richesse fonciére » multipliées par le facteur comparatif du role
d'évaluation fonciére établi pour cet exercice (les évaluations non
imposables doivent tenir compte des pourcentages fixés par le ministre
pour l'année précédente aux fins de la RFU de l'exercice financier a
I'6tude). La RFU calculée pour chacune des municipalités est disponible
dans les publications électroniques des prévisions budgétaires sur le site W

www.mamr.gouv.qc.ca/finances/fina_info_publ.htm.

- Définition Richesse fonciére uniformisée selon le role dévaluation déposé en
septembre de I'année précédente multipliée par le facteur comparatif du
role d'évaluation fonciére établi pour I'exercice financier a I'étude.

2005 2004 2003
Awir des contribuables 1 124 144 607 | , 122103893 | 118 291 704
Richesse fonciére uniformisée 2 4357214845 | g 3779847098 |g 3511330 043
Résultat ($) 3 2,85 ¢ 3,23 ¢ 3,37

Facteurs d'influence
10- Dépot des roles triennaux d'évaluation et facteur comparatif.

11- Valeur des projets en cours.
12- Les résenes financieres

Commentaires
L' avoir des contribuables conprend entre autre le nontant net a financer sur les
projets en cours de réalisation. L'augnentation inportante des investissenents
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Organisme Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographiqgue 56083

Commentaires
a financer fait diminuer |'avoir des contribuables (dette potentielle). Cette

situation conjuguée au dépdt du rdle triennal au 01/01/2004 et au facteur
conparatif de 11,4%du r6le 2005 ont contribué a baisser cet indicateur.
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Organisme  Saint-Jean-sur-Richelieu Code géographique 56083

CONFIRMATION DE L'OFFICIER
MUNICIPAL DE LA TRANSMISSION DES
INDICATEURS DE GESTION

Je soussigné, , atteste que les indicateurs de

gestion de  Saint-Jean-sur-Richelieu pour I'exercice terminé le 31 décembre 2005,
(Nom de l'organisme)

ont été transmis selon l'article 17.6.1 de la Loi sur le ministére des Affaires municipales et des Régions et I'Arrété du

ministre en date du 21 mai 2004.

Signature Date
Titre
Téléphone Télécopieur
(Ind. rég.) (Numéro) (poste) (Ind. rég.) (Numéro)

Derniére modification : 2006-08-22 14:41:47

Réseng au ministére

102 052 156 4 357 214 845 124 144 607
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Indicateurs de gestion 2005 Municipalités locales

Transmission électronique des indicateurs de gestion

Rendez-vous, a partir de la table des matiéres, a la page 24 « Confirmation de I'officier municipal de la transmission des indicateurs
de gestion »;

Assurez-vous que votre document est finalisé et valide; faites les corrections au besoin;

Appuyez sur le bouton « déposer »;

Suivez les étapes a I'écran;

Transmettez au ministére des Affaires municipales et des Régions la version « papier » diment remplie et signée du document
suivant :

1. Confirmation de l'officier municipal de la transmission des indicateurs de gestion (page 24);

Envoi du document a l'adresse suivante :

Service de l'information financiéere et de la vérification
Ministére des Affaires municipales et des Régions

10, Pierre-Olivier-Chauveau, 1% étage

Québec (Québec) G1R 4J3

Vous n'avez pas a transmettre le formulaire des indicateurs de gestion « papier ». Le ministére des Affaires municipales et des
Régions considere comme officiel le document transmis de fagon électronique lorsque la « Confirmation de I'officier municipal de la
transmission des indicateurs de gestion » est recue.

Attention
Avant d'envoyer le document « papier » signé, veuillez vous assurer de la concordance des trois (3) chiffres preuves, de la
date et de I'heure de la derniére modification apparaissant dans le bas de la page, avec ceux du document électronique que

vous allez transmettre. Toute erreur de concordance pourrait amener le Ministére a considérer votre document non
conforme. Veuillez vous référer a I'exemple ci-dessous pour en connaitre la signification.

Exemple :

5900 000A 1500 000 000B 6 100 000C

A : Total des revenus, page 17 ligne 2

B : Richesse fonciére uniformisée, page 18 ligne 2

C : Avoir des contribuables, page 23 ligne 1



