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SUR-RICHELIEU

Le 25 septembre 2018

Monsieur le maire,

Mesdames et Messieurs les conseillers
Monsieur le directeur général,

Ville de Saint-Jean-sur-Richelieu

Objet : Dépot de I'état comparatif des revenus et des charges pour I’exercice
financier 2018 -vs- 'exercice financier 2017, réalisés en date du 31 juillet,
et révision de la projection budgétaire de I’année 2018

En conformité avec les dispbsitions de l'article 105.4 de la Loi sur les cités et villes, cet
état comparatif doit &tre déposé par le trésorier au moins 4 semaines avant la séance
ol le budget de I'exercice suivant doit &tre adopté.

Cet état se compose de 2 sections :

1- Comparaison des revenus et charges de I'exercice courant versus la méme
période de I'exercice précédent; -

2- Comparaison des revenus et charges prévus au budget de I'année courante
versus les projections budgétaires révisées pour terminer 'année financiére
selon I'état de réalisation actuel.

A cet effet, je joins au présent rapport un document fournissant I'état comparatif. Les
principaux faits saillants sont :

e Revenus:

La vigueur de notre marché immobilier se traduit par de nombreuses transactions
immobilieres créant pour notre ville des revenus supplémentaires a ceux escomptés

pour une somme de 2.3M $.

De plus, nous avons regu une confirmation en juillet 2018 de la part du ministére des
Transports, de la Mobilité durable et I'Electrification des transports d’une contribution
additionnelle de 1.4M $ de la subvention pour 'amélioration de nos services de
transport en commun qui n'était pas prévue a notre budget.
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e Charges:

Actuellement, seuls les frais reliés au déneigement ont dépassé les budgets alloués
compte tenu de I'hiver rigoureux en début d’année. La Ville de Saint-Jean-sur-
Richelieu a prévu a méme ses surplus affectés ce genre de situation et pourra, au
besoin, utiliser ces sommes pour couvrir les dépenses excédentaires générées.

Le principal constat est que les efforts déployés par 'administration municipale pour
respecter les objectifs et le budget adopté portent fruit.

Les changements apportés a notre organisation nous obligent comme gestionnaire a
revoir nos fagons de faire afin de dégager temps et argent pour faire face a nos
nombreuses obligations ainsi qu’'aux imprévus, allant jusqu’aux aléas de la température
qui viennent influencer les codts réels.

Tous nos gestionnaires sont responsables de leur guide budgétaire respectif de méme
que de la révision de leurs activités et des propositions d’alternatives quant a leurs
projets et opération courantes pour rencontrer leurs objectifs.

Ces remises en question demeurent essentielles pour le travail de tout gestionnaire qui
doit composer avec les imprévus et les opportunités qui s’offrent a lui, toujours dans le
but de fournir les meilleures informations au Conseil municipal pour une prise de
décision éclairée et cohérente, selon la mission, le plan stratégique et les objectifs de
rendre un service de qualité aux citoyens.

Recevez, Monsieur le maire, Mesdames et Messieurs les conseillers et Monsieur le
directeur général, mes salutations distinguées.

y

Manon Tourigny, CPA, CA, MBA, OMA
Directrice et trésoriére

Service de finances

MT/Ib

p. j- Rapport sommaire des revenus et charges

c. c. Membres du comité de direction
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] VILLE DE SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU
Etat comparatif pour I'exercice financier 2018 au 31 juillet- vs - réel 2017 a date - vs - budget 2018

Réel 2018 vs 2017
Résultats au Résultats au (%) degré Budget 2018 Budget 2018
RESULTATS 31/07/17 31/07/18 d'avancement | original adopté projeté Réel vs Budget projeté
REVENUS 145 494 195 $ 149 334678 $ 101,9% 160 675 000 $ 164 479 238 $ 92,9%
CHARGES 87 541 003 $ 88 394 737 $ 101,0% 160 675 000 $ 160778191 $| 55,0%
SURPLUS OU (DEFICIT) 57 953 192 $ 60939941 $ Voir NOTE 1 0% 3701047 %

NOTE 1: Le surplus indiqué n'est pas réels car les revenus sont comptabilisés avec le rdle de perception annuel tandis que les charges sont évolutives dans le temps
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VILLE DE SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU
Etat comparatif pour I'exercice financier 2018 au 31 juillet- vs - réel 2017 a date - vs - budget 2018

Réel présenté en Réel en Réel 2018 BUDGET BUDGET Réel vs
. date du date du vs Réel 2017 2018 2018 budget adopté
CATEGORIE DE REVENUS 31-07-17 31-07-18 % ADOPTE PROJETE %
Revenus de taxes et compensations 123 537 558 $ 127611210 $ .103,30% 128 198 347 $ 128 198 347 $ 99,54%
Paiements tenant lieu de taxes 7540958 $ 7515825 $ 94,19% 7893262 $ 7893262 $ 95,22%
Droits sur mutations immobiliéres 2162805 $ 2873680 $ 132,87% 4708953 $ 7000000 $ 61,03%
Amendes et pénalités 1911581 $ 2036845 $ 106,57% 3496 600 $ 3496600 $ 58,25%
Intéréts 869 207 $ 1052087 $ 121,04% 1420 000 $ 1445000 $ 74,09%
Transport en commun (excluant subv MTQ) 3042634 $ 2672883 $ 84,13% 5525437 $ 5525437 $ 48,37%
Cessions d'actifs - $ - 8 0,00% 20000 $ 20000 $ 0,00%
Loyers, permis et autres revenus 2293106 $ 1934907 $ 84,43% 2390029 $ 2329770 $ 80,96%
Loisir (Sports/Culture/Biblio) 1265485 $ 1195473 § 94,47% 1713143 $ 1656142 $ 69,78%
Subventions - divers programmes 2870861 $ 2441769 $ 74,09% 5309229 $ 6914680 $ 45,99%
Total- Revenus FAG 145494195 $ 149 334678 $ 101,94% 160 675 000 $ 164 479 238 $ 92,94%
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VILLE DE SAINT-JEAN-SUR-RICHELIEU
Etat comparatif pour I'exercice financier 2018 au 31 juillet- vs - réel 2017 i date - vs - budget 2018
. Réel présenté en Réel en Réel 2018 BUDGET BUDGET Réel vs
Services date du date du vs Réel 2017 2018 2018 budget adopté
31-07-17 31-07-18 % ADOPTE PROJETE %
Administration générale
| Quotes-parts administratives et Festival 7890791 § 6910117 § 85,15% 11107521 § 11507621 § ‘ 62,21%
Remboursement Dette (cap. et int.) et frais 14 652 894 $ 14 167 047 $ 100,92% 24738811 $ 24738811 8 57.27%
22543685 $ 21077164 § 95,14% 35846332 $ 36246332 $ 58,80%
Conseil, Direction générale et communications
| 1925479 § | 1997662 § | 103,73%| 3721173 $| 3706585 $ | 53,68%
Greffe, contentieux, cour municipale et élections '
| 1685816 $ | 2299125 § | 88,61%)| 4261412 $ | 4274500 $ | 53,95%
Finances et dépenses communes
3441081 $ 3544646 $ 99,10% 7588672 $ 7504094 § 46,71%
Ressources humaines
1192316 $ 1100009 $ 93,09%[ 2504702 $ 2502002 $ 43,92%
Technologies de I'information
| 1475291 8 | 1395261 $| 95,76%) 2661304 $ | 2759922 §| 52,43%
Police et mesures d'urgence
11575272 $ 11534926 $ 99,76% 21773364 § 21716886 $ 52,98%
Incendies
[ 4288044 $ | 4373988 § | 102,00%| 8290949 $ | 8310949 §| 52,76%
Transport en commun et aéroport
| 5657786 $ | 6008121 § | 88,34%| 12009474 $| 12000507 § | 50,03%
Infrastructures, usines filtration et épuration
| 5134573 $ | 5109943 § | 99.47%| 10937610 $| 10949910 § | 46,72%
Aménagement, urbanisme et développement économique
2280440 $ 2493012 § 124,22% 4450151 4485151 $ 56,02%
Loisir, sport, culture, communautaire et bibliothéque
] 7258784 $ | 7118335 § | 98,22%| 13233414 $| 13351598 § | 53,79%
Travaux publics
Transport, voirie, parcs, réseaux , admin TP 10576 978 $ 11546943 $ 106,72% 20 857 180 § 21453934 $ 55,36%.
Entretien des batiments 2899054 § 2880923 $ 108,80% 5159211 § 5127948 $ 55,84%
Mécanique 2259628 § 2313730 § 101,69% 3892791 § 3892791 § 59,44%
Total des travaux publics 15735660 $ 16 741 536 $ 108,34% 29909182 $ 30474673 $ 55,97%
Immobilisations payées comptant et affectations financidres
3346776 § 3600950 $ 107,59% 3487261 $ 2495082 $ 103,26%
GRAND TOTAL 87 541003 $ 88394737 $ 99,30%| 160675000 $ 160778 191 $ 55,01%)
7/12 mois = 58,00%
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