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SECTION 1 

 

COMPRENDRE 

LA DÉMARCHE 



Contexte et objectifs 
Comment penser nos villes et territoires aujourd’hui sans intégrer les principes du développement 

durable ? Lutte et adaptation aux changements climatiques, biodiversité, santé et bien-être, cohésion 

sociale et solidarité, économie responsable, sont des enjeux fortement interreliés et devenus 

incontournables. 

Depuis 2019, sur les recommandations du Comité sur l’environnement et le développement durable 

de la Ville (CEDD), la Ville de Saint-Jean-sur-Richelieu et ses partenaires ont entrepris de se doter 

d’une vision et d’un référentiel commun de développement durable afin d’assurer une meilleure 

qualité de vie aux  générations actuelles et futures. 

Une stratégie de développement durable… 

Ce référentiel comportera des orientations, cibles et actions qui guideront les projets de la Ville et de 

la collectivité (entreprises, organismes et citoyens), en vue d’unir nos efforts pour bâtir une 

communauté résiliente et inclusive. 

…Pour dessiner collectivement Saint-Jean-sur-Richelieu 2030 

C’est un véritable projet de société qui sera proposé à l’issue de cette réflexion collective. L’exercice 

participatif a débuté en octobre 2020 auprès des employés municipaux et sera complété à l'été 2021 

avec la collaboration de toute la collectivité. 
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Une stratégie élaborée par la collectivité, 

pour la collectivité… 

…dans une approche participative 

• Une approche participative et inclusive a été choisie afin de s’assurer de proposer une stratégie à l’image de 

la communauté johannaise, de ses priorités, de ses atouts et de ses défis. 

• Une approche basée sur l’intelligence collective,  qui considère que tous les acteurs (citoyens, entrepreneurs, 

organismes, élus, employés municipaux) détiennent une partie de la solution. 

• Une approche mobilisante qui vise à faire émerger une synergie entre les acteurs du territoire pour donner vie à 

de réels changements. 
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Une équipe représentative pour piloter la démarche 

PILOTAGE : L’Équipe DD est composée de représentants de la collectivité (organismes, citoyens, élus, 

services Ville). Cette équipe contribue activement à la création  et au rayonnement de la stratégie. 
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Commerce CCIHR Alain Paradis 

Industrie NEXDEV Sylvie Brosseau 

Agriculture UPA Sébastien Robert 

S
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Éducation Cégep Nathalie Guibord 

Éducation CSS Hautes Rivières 

Santé CISSS Sophia Coulombes 

Communautaire CDC Nathalie Grenier 

E
N
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Eau COVABAR Marcel Comiré 

Mobilité/DD CRE Montérégie Andréanne Paris 

Milieux naturels MEHR Myriam Fontaine 

Citoyennes Audrey-Anne Trudel 

Isabelle Teasdale 

Conseil municipal Maryline Charbonneau 

Direction générale Stéphane Beaudin 

Urbanisme Linda Bonneau 

Environnement Francine Van Winden 

Dév. économique Sophie Latour 

Culture et loisirs Ève Fréchette 

Travaux publics Jasmine Chouinard 

Eau et infrastructures Benoit Fortin 

Communications Isabelle Laflamme 

MEMBRES COLLECTIVITÉ (11) MEMBRES VILLE (9) 

COORDINATION : Division environnement et développement durable (DEDD) de la Ville 

Francine Van Winden, Marie Chochoy, Caroline Bisson, Marie-Josée Bernier 



Les couleurs du développement durable 

Le concept de développement durable peut prendre des formes 

différentes en fonction de chaque personne. C’est normal et 

même souhaitable, car cela enrichit les réflexions collectives. 

Notre défi consiste donc à faire émerger une vision partagée du 

développement durable pour la communauté johannaise. 

Dans l’optique d’explorer puis de prioriser les thèmes associés 

au développement durable, la démarche s’appuie donc 

notamment sur l’agenda 2030 de l’ONU proposant 17 objectifs 

de développement durable (ODD). 
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Apporte ta couleur c’est… 
 

Une invitation inspirée de cette grille colorée des 17 ODD 

qui est lancée à toute la collectivité. Chaque personne 

est invitée à contribuer à la démarche avec sa propre 

vision, expérience, expertise et le/les ODD qui sont 

prioritaires à ses yeux. 

https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/fr/objectifs-de-developpement-durable/


Portée de la stratégie DD dans les services de la Ville 

SUEDE 

Plan 

d’urbanisme 

DEDD 

Plan action 
environnement 

DCSE 

Stratégie 

économique 

Plans d’action, programmes, règlements, projets, etc. 

SIGE 

Plan de 

mobilité 

SCDSL 

Politique 

sociale 

75-1175 

VISION, PRIORITÉS, CIBLES, PISTES D’ACTION 

Stratégie de développement durable 

Teinte les outils de planification des services 

Complète et bonifie le plan stratégique 2016-2026 

La  Ville aux 

couleurs du 

développement 

durable 
La stratégie DD complète et 

bonifie le plan stratégique 

2016-2026. Les orientations de 

la stratégie de développement 

durable (stratégie DD) 

teinteront les futurs outils de 

planification développés par 

les services municipaux tels 

que la politique sociale, le plan 

d’urbanisme, le plan d’action 

en environnement, la stratégie 

économique et le plan de 

mobilité.   
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Grandes étapes de la démarche 
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Oct/nov.  

2020 

Mobilisation 

 interne 

Créer une dynamique 

collective, une cohésion 

interne et instaurer un 

dialogue décloisonné 

Diagnostic 

Décembre

2020 

Co-création 

Formuler  

des cibles et actions  
 

Structurer la stratégie 

Janvier - 

juin 2021 

Célébration 

Dévoiler le document 

final lors d’un 

événement festif pour la 

collectivité 

Été 

2021 

Action 

Mettre en oeuvre la 

Stratégie (Ville et 

collectivité) 

2021+ 

Suivi 

Veiller à la pérennité et à 

la bonification de la 

Stratégie 

2021+ 

Ateliers  

Diagnostic DD 
 

Partenaires clés+ 

employés + élus + 

citoyens 

Formations & 

ateliers 
Tous les employés 

 

Journées  

Discutons DD ! 
80 employés 

Lancement public 

Sondage 

Ateliers 

Consultations  
 

Toute la collectivité 

SJSR Horizon 10 ans 

 

Identifier collectivement 

les enjeux et priorités DD 

du territoire 

Adoption de la 

stratégie DD 
élus 



SECTION 2 

 

ÉTAPES  

RÉALISÉES  

EN 2020 
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Étape 1  Mobilisation interne 

Oct/nov.  

2020 

Mobilisation 

 interne 

Créer une dynamique 

collective, une cohésion 

interne et instaurer un 

dialogue décloisonné 

Formations & Ateliers 
Tous les employés 

 

Journées  

Discutons DD ! 
80 employés 



Formations DD : mobiliser les gestionnaires  

Les gestionnaires de la Ville ont pu aborder ces 4 thèmes lors de conférences-atelier bâties spécifiquement pour 

eux par des experts reconnus dans leur domaine.  Cela a permis de se doter d’un langage commun, de nourrir 

une vision transversale de ces enjeux, et d’outiller nos gestionnaires pour la suite du processus. 

 

 

 

 

 

  

Les experts invités :  

• Économie circulaire : Daniel Normandin, CERIEC, ÉTS 

• Réduction des GES et adaptation aux CC : Jean-Louis Tedone, Groupe Conseil Carbone 

• Mobilité durable : Florence Paulhiac, Chaire In.SITU de l’UQAM 

• Écofiscalité :Fanny Tremblay-Racicot et Marie-Claude Prémont, ENAP 
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ÉCONOMIE 

CIRCULAIRE 

GES & 

CHANGEMENTS 

CLIMATIQUES 

MOBILITÉ 

DURABLE 
ÉCOFISCALITÉ 

Étape 1 / Mobilisation interne 
De grands efforts ont été déployés par l’organisation municipale afin d’impliquer les employés le plus tôt possible 

dans le processus. En effet, les équipes de la Ville, des gestionnaires jusqu’aux employés de terrain, sont des 

acteurs clés pour le succès de cette démarche.  D’abord grâce à leur expertise et les propositions qu’ils apportent à 

la réflexion. Ensuite parce qu’ils seront au cœur des changements qui prendront forme pour répondre aux cibles de 

la stratégie. 



Les ateliers DD : mobiliser les services 

500 
Employé.es  

60 
Idées et actions  

100% 
Services 

Tous les employés de la Ville ont été invités à participer à un atelier d’introduction en ligne, convivial 

et participatif, dans le but de leur présenter la démarche à venir et d’entamer avec eux la réflexion 

autour du développement durable.  

À ce jour, 500 employés ont été rencontrés et 60 idées et actions en place ont été recensées. Selon 

les commentaires recueillis à ce jour, les ateliers contribuent déjà à l’implication des services 

municipaux, ainsi qu’au sentiment d’appartenance à la démarche des employés. 
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Un mot pour définir  

le développement durable… 
Si vous n’aviez qu’un seul mot pour définir le développement durable, quel serait-il ? La réponse des employés 

lors des ateliers d’introduction est sans appel : c’est un sujet d’avenir, le nôtre et celui de nos enfants ! 
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Ces journées ont rassemblé 80 employé.es issu.es de tous les services de la Ville et 

de tous types de postes (directeurs, cadres, cols bleus, cols blancs) ainsi que des 

élu.es. Elles ont été une véritable occasion d’entamer un dialogue décloisonné, 

d’humain à humain, sur le sujet du développement durable, et de mettre en lumière un 

point essentiel : l’équipe municipale est motivée, mobilisée, et prête à s’engager dans 

des changements concrets.  

Sur ce photomontage, les participant.es à l’atelier arborent  fièrement un objet de la 

couleur de l’ODD qui les interpelle le plus.   

Quelles sont les 

principales 

motivations à agir 

des employés de 

votre ville ? 

Pour préserver 
et améliorer 

l’environnement 

Pour offrir un 
milieu de vie 
durable et de 

qualité aux 
 citoyens 

Pour les 
générations 

futures 
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Les journées de mobilisation « Discutons DD » :  

Nous sommes prêts ! 



S Y N T H È S E  D E  L A  D É M A R C H E    É T A P E S  R É A L I S É E S  E N  2 0 2 0  

Étape 2  Le diagnostic collectif  

de développement durable 

Décembre 

2020 

Diagnostic 
 

SJSR Horizon 10 ans 

Identifier collectivement les 

enjeux et priorités DD du 

territoire 

Ateliers  

Diagnostic DD 
 

Partenaires clés + employés + 

élus + citoyens 



Objectif 1 - Dresser un portrait DD de Saint-Jean-sur-Richelieu 
Quels sont les forces, défis et opportunités de notre communauté, au regard des cinq (5) finalités du 

développement durable définies par l’ONU ? 
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FINALITÉS 

1. Lutte aux changements climatiques 

2. Biodiversité 

3. Besoins essentiels 

4. Cohésion sociale 

5. Production et consommation 

responsable  

Une synthèse de ce portrait sera 

publiée au mois de février-mars. 

Étape 2  Le diagnostic collectif  

de développement durable 
Quatre ateliers collaboratifs ont réuni plus d’une centaine d’acteurs du territoire de Saint-Jean-sur-Richelieu afin 

d’établir un diagnostic de développement durable. 

• 50 représentant.es d’organismes et entreprises 

• 30 employé.es  municipaux 

• 15 citoyen.nes 

• 6 élu.es 



Objectif 2  

Tracer les lignes d’une  

communauté johannaise 

durable 
Quels changements veut-on voir à Saint-Jean-sur-Richelieu  

dans 10 ans ? 

Durant un atelier d’idéation aux couleurs du développement 

durable, les participant.es ont pu rêver ce que serait Saint-

Jean en 2030 en soulignant ses succès et domaines 

d’excellence en la matière. 13 grands thèmes d’importance 

sont ressortis de cet exercice. 

Le point commun de toutes les Unes 

proposées ?  
Dans 10 ans, Saint-Jean-sur-Richelieu serait une 

ville exemplaire et leader dans le domaine du 

développement durable. Voilà un défi à relever ! 

Imaginez la Une du 

Canada Français en 2030!  
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Objectif 3  

Identifier les enjeux 

prioritaires pour notre ville 
Sur quels enjeux devons-nous agir en priorité ? 

13 enjeux prioritaires pour SJSR Pointage 

Milieux naturels 180 

Mobilité durable 149 

Économie circulaire 127 

Autonomie alimentaire et ville nourricière 123 

Aménagement durable du territoire 109 

Habitation sociale 68 

Un Richelieu propre et accessible à tous 68 

Gestion des matières résiduelles et réduction à la source 56 

Électrification des transports 53 

Agriculture durable 47 

Normes de construction éco-responsables 42 

Allier la lutte au décrochage scolaire à la cause 

environnementale 39 

Infrastructures vertes 25 

Cinq (5) thématiques prioritaires se sont 

dessinées à l’issue de cet atelier de 

diagnostic. Ces priorités constitueront la 

trame de la future stratégie de développement 

durable et seront travaillées avec la 

collectivité lors des prochaines étapes de co-

création.  
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Une idée ?  

Une question ?  

Envie de s’impliquer ?  

 

durable@sjsr.ca 

Pour en connaitre plus sur la démarche 
 

sjsr.ca/durable 
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